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INTRODUCCION:

El Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental —SINACIG- es el conjunto de objetivos,
responsabilidades, componentes y normas de control interno, con el propésito de asegurar el

cumplimiento de objetivos fundamentales de las entidades fiscalizadas por la Contralorfa General
de Cuentas.

Este sistema es clave y fundamental ya que contribuye a fortalecer los controles internos sobre
operaciones financieras y operativas e implementa procedimientos que permiten identificar y
disminuir los niveles de riesgos de la entidad para garantizar la transparencia y el desempefio de
la gestién piblica.

La méxima autoridad de la entidad es responsable por el disefio, implementacién y conduccién de
un efectivo control interno, siendo la principal promotora de una cultura de cumplimiento,
rendicién de cuentas y responsable de la centralizacién normativa y descentralizacién operativa.
Asf mismo se establece una Unidad Especializada, la cual es responsable de la evaluaci6én de
riesgos, cédigo de ética, planificacién, presupuesto, contabilidad, entre otros. Entes responsables
en el cumplimiento de las normas especificas, establecidas en el SINACIG.

El SINACIG promueve una cultura de cumplimiento de estrategias, operaciones, normativas y de
traslado de informacién de la méxima autoridad, equipo de direccién y servidores publicos.
Asimismo, enfatiza la responsabilidad que tiene la Unidad de Auditoria Interna de asistir a la
entidad en el mantenimiento de controles efectivos, mediante la evaluacién de la eficacia y
eficiencia, para la mejora continua.

A continuacién, se presenta el informe de control interno con la evaluacién y resultados de
implementacién de los componentes del SINACIG, asf como la conclusién sobre el control
interno. En los anexos se presentan las matrices de evaluacién de riesgos, el plan de trabajo de
evaluacién de riesgos y el mapa de riesgos de la municipalidad.

El procedimiento para la realizacién del informe fue el siguiente: socializacién del Acuerdo A-028-
2021, Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-, a todo el personal
involucrado; capacitaciones a las diferentes unidades de trabajo; elaboracién de las herramientas
para la recopilacién de la informaci6n; organizacién de la Unidad Especializada en Gestién del
proceso; recopilacién de la informacién de las unidades de trabajo evaluadas; elaboracién del
informe y consolidacién de las matrices; presentacién del informe al Honorable Concejo
Municipal; emisién del respectivo acuerdo municipal y publicacién del documento en la pigina
oficial de la Municipalidad.
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FUNDAMENTO LEGAL:

Mediante Acuerdo Niimero A-028-2021 del Contralor General de Cuentas, se aprueba el Sistema
Nacional de Control Interno (SINACIG) el cual contiene el conjunto de objetivos,
responsabilidades, componentes y normas del control interno, pretendiendo asegurar el
cumplimiento de los objetivos fundamentales de las entidades sujetas a fiscalizaci6n, dotar a la
auditoria interna con herramientas tecnol6gicas, que permitan agilizar los procesos de auditoria
€ identificar riesgos que coadyuven y fortalezcan la ejecucién de las funciones y la aplicacién de
normas y procedimientos técnicos eficientes y eficaces para a la gestién de riesgos y de control
del destino y uso de los recursos ptiblicos y patrimonio del Estado.

En base alos articulos 6 y 7 del Acuerdo Ntimero A-028-202 1, la municipalidad de La Democracia,
departamento de Huehuetenango, entidad sujeta a fiscalizacién y control gubernamental, da

cumplimiento a través de su méxima autoridad a aprobar y publicar en su portal electrénico lo
siguiente:

* Matriz de Evaluacién de Riesgos

® Mapa de Riesgos

® Plan de Trabajo de Evaluacién de Riesgos

® Matriz de Continuidad de Evaluacién de Riesgos
¢ Informe Anual de Control Interno
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OBJETIVOS:

General:

* Contribuir con el logro de los objetivos institucionales y evaluar los riesgos para
identificar eventos potenciales que puedan afectar a la municipalidad.

Especificos:

* Obtener seguridad en el cumplimiento de los objetivos institucionales, con el propésito de
conocer el entorno de control.

e Cumplir con el marco legal y normativo aplicable al Sistema Nacional de Control Interno
Gubernamental -SINACIG-,

® Evaluar los riesgos y actividades de control, que permitan generar informacién y
comunicacién de los resultados obtenidos, utilizando procesos de supervisién.

e Velar por la ejecucién eficiente y eficaz de los recursos financieros asignados a la
municipalidad y cumplimiento de rendicién de cuentas.

¢ Describir las fortalezas y determinar las debilidades relevantes a la Evaluacién de Riesgos
y al Control Interno Institucional, asi como las acciones preventivas, correctivas y de
mejora, implementadas para fortalecer su funcionamiento.

¢ Identificar eventos y evaluar los riesgos a existir, conjuntamente con la calidad del gasto.

* Establecer posibles respuestas al riesgo.

e Describir los riesgos en los procesos operativos, administrativos, y financieros, a través de
las matrices de evaluacién proporcionados por la entidad rectora.

e Identificar las estrategias y planes de accién para mitigar el riesgo.
e [Establecer la tolerancia al riesgo.

¢ Fomentar la eficiencia operativa y ayudar a asegurar que se llevan a cabo las respuestas de
la entidad ante los riesgos.

]
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ALCANCE:

El Informe Anual de Control Interno de la Municipalidad de La Democracia, Departamento de
Huehuetenango, se enfocé al perfodo del 01 de enero al 381 de diciembre de 2,022. Este informe
es de uso exclusivo de la Municipalidad a través de sus dependencias y en particular de la unidad
de auditoria interna ya que tiene la responsabilidad de darle seguimiento a los riesgos expuestos
en la matriz como lo consta el Manual de Auditoria Interna Gubernamental -MAIGUB- y las
Normas de Auditoria Interna Gubernamental -NAIGUB- con un enfoque metodol6gico y técnico,
fundamentados en la identificacién de riesgos Y su respuesta a los mismos con la finalidad de
proveer a las diferentes entidades.

Asf mismo que la auditoria interna es fundamental para contribuir con el correcto funcionamiento
de gestién de riesgos implementado por la entidad para cumplir objetivos institucionales
aportando un enfoque sistemético y disciplinario,

La realizacién del diagnéstico se enfoca en los siguientes componentes del control interno: a)
Entorno del control y la gobernanza, b Evaluacién de Riesgos, ¢) Actividades de Control, d)
Informacién y Comunicacién, y e) Actividades de Supervisién.

Con los datos obtenidos se emiti6 una conclusién enfocada en el estado actual del control interno
municipal; se utilizé los criterios establecidos en el Manual emitido por el ente rector de la
Contralorfa General de Cuentas, quien en el mes de julio a través del Acuerdo A-028-202 1, publicé
el contenido de dicho documento relacionado a los objetivos institucionales, normas aplicables a
los responsables y los componentes del control interno.

RESULTADOS DEL COMPONENTE DEL CONTROL INTERNO:

a) Entorno de Control y Gobernanza

El control y gobernanza es el conjunto de normas, procesos y estructuras organizacionales que
constituyen los fundamentos sobre los que se debe desarrollar el control interno en todos los
niveles de la entidad. La maxima autoridad de la entidad impulsa la buena gobernanza y précticas
fntegras de control interno, segtin misién y visién institucional, asf como en planes estratégicos
institucionales, disefio de manuales de politicas y procedimientos y otras gufas que regulen el
comportamiento de los servidores publicos.

La municipalidad de La Democracia, Huehuetenango, cuenta con: Misi6n: Establecer una
Municipalidad en la cual las autoridades y trabajadores garanticen un buen servicio para lograr
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el desarrollo social, econémico y cultural del municipio, utilizando responsablemente los recursos
Visién: Ser una municipalidad eficiente en la prestacién de servicios, proyectando un desarrollo
integral con la participacién activa de toda la poblacién del municipio.

La Municipalidad tiene actualizada su estructura organizativa en donde estdn definidos
claramente los niveles jerarquicos que es del conocimiento de los colaboradores municipales.

b) Evaluacién de Riesgos

La evaluacién del riesgo se enfoca desde los objetivos estratégicos, operativos, de informacién y
de cumplimiento normativo definidos en el PEI, POM y POA de la municipalidad, como inicio del
proceso de evaluacién de riesgos y priorizados de acuerdo al nivel de aporte directo a la prestacién
de servicios o entrega de productos de la entidad.

La mdxima autoridad, equipo de direccién y la unidad especializada de la municipalidad,
identificaron los eventos que amenacen el alcance de objetivos priorizados y estrategias
identificadas de la entidad, provenientes de fuentes internas y externas, tomando en cuenta;
Gestién del Recurso Humano, Gobernanza, Infraestructura, Gestién presupuestaria, Gestién
financiera y operativa, Cumplimiento de politicas y procedimientos y normativa propia de la
municipalidad.

En el marco del proceso administrativo el Concejo Municipal como la méxima autoridad, es
responsable de dirigir la ejecucién de las operaciones con base en los objetivos y metas incluidos
en el Plan Operativo Anual (POA), delegando a los distintos niveles gerenciales, para la
consecucién de los resultados planificados, aplicando mecanismos de control, seguimiento y
evaluacién. El Concejo y alcalde municipal, debe normar y velar porque la rendicién de cuentas
constituya un proceso ascendente, que abarque todos los nivelesy 4mbitos de responsabilidad y
contribuya a rendir cuentas pablicamente.

c) Actividades de Control

Las actividades de control deben estar presentes en toda la organizacién, a todos los niveles
jerdrquicos y en todas las actividades de los servidores pablicos. La actividad de control interno
cuenta con polfticas que establezcan lo que se debe hacer y procedimientos para llevarlas a cabo,
el cual estan aprobados por la maxima autoridad.

El control interno y su estructura se hacen por medio de gestién de riesgo pertinente, as{ mismo
influye en la definicién de los objetivos y la constitucién de las actividades. Los manuales y
reglamentos son parte de la estructura organizacional de la municipalidad que constituye un
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mecanismo para fortalecer la capacidad de ejecutar con eficiencia las competencias que
actualmente le corresponden, asf como aquellas que en el futuro asuma.

Al tener una adecuada organizacién se evita la concentracién de la atencién de problemas
rutinarios relacionados con la prestacién de servicios administrativos y piblicos municipales, los

que podrédn ser resueltos aplicando los principios de delegacién y desconcentracién
administrativa.

La aplicacién de los principios generales de administraci6n, est4n orientados al fortalecimiento de
la misi6én y visi6n institucionales y al logro de objetivos y metas establecidos dentro de un marco
de transparencia, efectividad, eficiencia, economia y equidad de su gestién, mediante la aplicacién
de lo estipulado en los Acuerdos de Paz, la participacién social, apoyo al proceso de
descentralizacién y la organizacién comunitaria, donde se reconozca los principios de unidad
nacional y equidad, tomando en cuenta que el pafs es multiétnico, pluricultural y multilingtie.

d) Informacién y Comunicaciéon

La méxima autoridad de la entidad establece politicas y normativa que generen informacién
gerencial confiable y oportuna, para la toma de decisiones en las unidades administrativas,
financieras y operativas, conforme a los roles y responsabilidades de los servidores piiblicos.

La informacién es comunicada en los diferentes niveles organizacionales de la entidad, mediante
el uso de medios eficientes de comunicacién a través de la Unidad de Informacién Piblica de la
municipalidad de La Democracia, Departamento de Huehuetenango.

e) Actividades de supervision

La maxima autoridad y equipo de direccién de la entidad de la municipalidad de La Democracia,
mediante la Unidad Especializada en Riesgos, establecen la supervisién como una herramienta
gerencial, para el seguimiento y control de las operaciones que permitan identificar riesgos, tomar
decisiones para administrarlos, aumentar la eficiencia y calidad de los procesos, capacitdndolos
especificamente para el logro de las metas y objetivos trazados.

La entidad desarrolla actividades para la adecuada supervisién del control interno y sus
resultados. Efectda reuniones con los distintos equipos para desarrollar evaluaciones en las
diferentes instancias fiscalizadoras.

Es importante mencionar que la municipalidad ejerce la supervisién del personal operativo a
través de la Direccibn Municipal de Recursos Humanos y en el caso de las unidades
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administrativas los encargados de las dependencias municipales ejercen la supervisién continua
del personal a su cargo mediante la evaluacién de desempefio de forma anual.

CONCLUSIONES SOBRE EL CONTROL DE RIESGOS

¢ La municipalidad de La Democracia al tener claramente definida su filosofia institucional, las
autoridades municipales y los equipos técnicos orientan las decisiones y el trabajo hacia la
consecucién de la visién institucional.

e Se observé y evalué el funcionamiento de los diversos controles, con el fin de determinar la
vigencia y la calidad del control interno y emprender las modificaciones que sean pertinentes para
mantener su efectividad.

¢ La implementacién del SINACIG es un proceso dindmico y continuo que permita identificar los
riesgos potenciales que afectan a la municipalidad, para la determinacién de su respectivo
tratamiento, con la finalidad de fortalecer el control interno institucional.

¢ Se analizard hasta qué punto el personal, en el desarrollo de sus actividades normales, obtiene
evidencia de que el control interno sigue funcionando adecuadamente.

e Las evaluaciones periédicas, responden a la necesidad de identificar las fortalezas y debilidades
de la entidad respecto al sistema de control interno, propiciar una mayor eficacia de sus
componentes, asignar la responsabilidad sobre el mismo a todas las dependencias de la
organizacién, establecer el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales y evalia la
manera de administrar los recursos necesarios para alcanzarlos.

e La méxima autoridad y la unidad especializada, determinardn las acciones preventivas o
correctivas que conduzcan a solucionar los problemas detectados e implantardn las
recomendaciones de las revisiones y acciones de control realizadas para fortalecer el sistema de
control interno, de conformidad con los objetivos y recursos institucionales.

e La auditorfa interna debe realizar seguimiento a cada uno de los riesgos expuestos en la matriz,
para ir mejorando el control interno dentro de la entidad y lograr una mejor administracién y
calidad del gasto publico.

e El seguimiento continuo se aplicard en el transcurso normal de las operaciones, en las
actividades habituales de gestién y supervisién, asf como en otras acciones que efectiia el personal
al realizar sus tareas encaminadas a evaluar los resultados del sistema de control interno.

2]

1)



CY

Teléfono: 77738148

E-mail: munilademohuehue@hotmail.com

A blidond

La Democracia, Depto. Huehuetenango Guatemala, C. A.

MATRIZ DE NIVELES DE TOLERANCIA

Aplicable para la Municipalidad de La Democracia, Huehuetenango.

RANGO

CRITERIO

DESCRIPCION

PRIORIZACION

1a10.01

Biésico

Riesgo residual tolerable que no
requiere atencién inmediata. Es
gestionado razonablemente por
el control interno de
Municipalidad de La
Democracia, Huehuetenango.

10.01 a 15.00

Gestionable

Riesgo residual que puede ser
gestionado a través de opciones
de control adicionales o
respuestas especificas al riesgo.

Amarillo

15.01 en
adelante

No Tolerable

Riesgo residual no tolerable con
mayor exposicién a no alcanzar
los objetivos, es necesario
replantear la estrategia a la
respuesta de riesgo. Requiere
atencién inmediata..

N B
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ANEXOS

a) Matriz de evaluacién anual de riesgos
b) Mapa de riesgos
c) Plan de trabajo de evaluacién de riesgos
¢) Matriz de continuidad de evaluacién de riesgos
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La Democracia, Depto. Huehuetenango Guatemala, C. A.

Teléfono: 77738148
E-mail: munilademohuehue@hotmail.com

El Infrascrito Secretario Municipal del municipio de La Democracia, departamento de Huehuetenango,
CERTIFICA: para el efecto tener a la vista el libro de Actas nimero 85 de Sesiones Ordinarias del Concejo
Municipal del afio dos mil veintitrés, en el cual se encuentra el acta No.17-2023 de fecha veinticinco de abril del
ano dos mil veintitrés, cuyo punto séptimo copiado dice: BT EEEEEEEE PR -

SEPTIMO: El honorable Concejo Municipal en cumplimiento del Acuerdo No. A-028-2021, ampliado con el
acuerdo No. A-001-2023 entra a conocer el informe de la unidad especializada para consolidar el trabajo
elaborado por el equipo de las direcciones de las diferentes dependencias de la municipalidad, relacionado con el
Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG-. El honorable Concejo Municipal.
CONSIDERANDO: Que efectivamente la Contraloria General de Cuentas a través del Contralor General ha
hecho saber que para el cumplimiento del Acuerdo No. A-028-2021 ampliado con el acuerdo No. A-001-2023, se
tiene como fecha limite para publicar la Matriz de Evaluacion de Riesgo, Mapa de Riesgos, Plan de Trabajo de
Evaluacién de Riesgos y el Informe Anual de Control Interno, hasta el dia treinta de abril del afio dos mil
veintitrés.-- CONSIDERANDO: Que el articulo 9 del Decreto 12-2002 del Congreso de loa Repiblica, (Codigo
Municipal) establece que el Concejo Municipal es el 6rgano colegiado superior de deliberacion y de decisiones
de los asuntos municipales cuyos miembros son solidarios y mancomunadamente responsables por la toma de
decisiones, CONSIDERANDO: Que el articulo 33 del Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica, (Codigo
Municipal) establece Corresponde con exclusividad al Concejo Municipal el ejercicio del gobierno del municipio,
velar por la integridad de su patrimonio, garantizar sus intereses con base en los valores, cultura y necesidades
planteadas por los vecinos, conforme a la disponibilidad de recursos, POR TANTO, el honorable Concejo
Municipal con base en el articulo 253 de la Constitucion Politica de la Republica, articulos 3, 6,9, 33, 34, 35
inciso a), d) e i), y 88  del Decreto Legislativo 12-2002 Cddigo Municipal y Acuerdo: A-028-2021, por
unanimidad ACUERDA. 1) Aprobar el Informe Anual de Control Interno del afio dos mil veintidds, que
contiene: los siguientes anexos: 1) Matriz de Evaluaciéon de Riesgo, 2) Mapa de Riesgos, 3) Plan de Trabajo
de Evaluacion de Riesgos y 4) Matriz de continuidad de la evaluacién de Riesgos; relacionados con el
Sistema Nacional de Control Interno Gubernamental —SINACIG—II) Que se publique en la pagina Web
de la Municipalidad de La Democracia, Huehuetenango la documentacion aprobada en el inciso
anterior.—III) Que se remita copia a la Contraloria General de Cuentas a través de la Delegacion
departamental de Huehuetenango.--11) Que se comunique el presente acuerdo a donde corresponde.----- fs)
aparecen las firmas: ilegibles de; Santiago Aminabad Molina Lopez Alcalde Municipal, Florencio Morales
Orellana Sindico primero, Milton Eli Lopez Villatoro Sindico segundo, O.R.M Concejal primero, ilegible de
Julio Manolo Hernandez Castillo Concejal segundo, J. C.P. Concejal tercero.—ilegible de Rugby Ely Mérida
Rivas Concejal cuarto; ilegible de Elva Rubi Lopez Herrera Concejal quinto; ilegible de Mauro Enrique Borras
Argueta, Secretario Municipal. Estan 108 s€ll0S reSpectiVos. ~a=m==smemmmmmmm oo e oo e

Y, para los efectos legales consiguientes, extiendo, firmo y sello la presente CERTIFICACION, en cinco
folios de hoja dtil de papel bond con membrete de la Municipalidad, en el /municipio de La Democracia,
departamento de Huehuetenango, a veinticinco dias del mes de abril del afio dos

Mauro Enrigue s Argueta Visto Bueno:

"D‘; S

i A, Santiago Aminabod Moling Lopez
2 ALCALDE MUNICIPAL

&

La Democracia. Huehuetenanao
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